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Orientace v dokumentu
Nasledujici tabulka by méla poslouzit jako pomticka, ktera rozlisi, jaké oblasti §kolniho akéniho planu jsou rozvijeny v konkrétnich cilech v doty¢nych oblastech této koncepce.

Metodika SAP neakcentuje synergii jednotlivych oblasti, coz miize vést k neefektivnimu nakladani viech zdroji (lidskych, organizaénich i finanénich). Protoze Koncepce tento
faktor nepomiji, bézné se v jejich tabulkach objevuje u jednotlivych zdméri, cilii a akei vice ¢iselnych oznaceni priorit dohromady (viz strategickd mapa cild a zdmért).

Vztah zamérd, cilt a akei Koncepce GIKT k jednotlivym oblastem SAP je uveden v poslednim sloupci tabulek, ozna¢eném ,,Oblast SAP.

Tabulka 1: &iselné oznaceni jednotlivych povinnych a nepovinnych oblasti SAP

Oznaceni
Povinné oblasti SAP (1 — 6) a nepovinna oblast SAP (7) PRIORITA (vytvorena na zakladé pozadavku SAP) oblasti
SAP
Rozvoj kariérového poradenstvi Systematicka realizace kariérového poradenstvi 1
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Rozvoj kritického mysleni jako zakladu podnikavosti, iniciativnosti a kreativité 2
Podpora polytechnického vzdélavani Motivace ke studiu pfirodnich véd 3
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a firem Zvyseni povédomi o poZadavcich a moznostech terciadlniho vzdélavani 4
Rozvoj skol jako center celozZivotniho uceni Propojeni vzdéldvaci funkce Skoly s vefejnym prostorem 5
Podpora inkluze Podpora socialni koheze 6
Infrastruktura S& a VOS Podpor:f\ s?ciélni ivnkllu,zel, celozivotniho vzdélavani, zajmového a 7
neformalniho vzdelavani
Ctenarskd a matematicka gramotnost a rozvoj klicovych kompetenci | Rozvoj konstruktivniho pfistupu k vyuce 8

Strategicky akéni program piedstavuje konkrétni iniciativy vedouci ke splnéni cilil. Prostiednictvim akéniho planti implementujeme strategii ve vazbé na odpovédnosti,
schopnosti a zdroje (hmotné, nehmotné, lidské a financni). Svou adresnosti a vécnou konkretizaci umozituje zavedeni strategického controllingu, tj. kontrolniho mechanismu v
cyklické zpétné vazbé o mife naplnovani strategie systémem: realizovana akce -» naplfiuje cil - napliiuje zaméry - napliiuje poslani

Neni nasi ambici podrobné rozepisovat v§echny zaméry a opatteni do detailnich krokd. S ohledem na aktualni potfeby budeme jednotlivé harmonogramy dopliiovat v prib&hu
celého koncepéniho obdobi. V odiivodnénych piipadech bude moci dojit i k pfesunu vybranych opatieni do jinych oblasti.
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1 UvoD

Gymnézium je instituci, kterd stoji uprostied cesty vysokoskolsky vzdélaného clovéka. Tak naSe posldni chipeme a tomu se snazime ptizpisobit pojeti
vychovné-vzdélavaciho procesu. Velkou vyzvou pro nas je adaptovat proces tak, aby odpovidal potiebam mladého ¢lovéka 21. stoleti. Tato koncepce je
zevrubnym popisem cild a prosttedk, které jsme si za timto Gcelem stanovili.

V obdobi 2009 — 2015 jsme poprvé ve spolupraci s externim dodavatelem (firma GIST) vypracovali podle profesionalni metodiky koncepci skoly. Vzhledem
ke skute¢nosti, Ze se jednalo o velmi efektivni nastroj, ktery vyznamnou mérou napomohl k posunu GJKT, zpracovavame koncepci pro obdobi 2016-2024 na
stejném principu.

K dil¢i revizi koncepce doslo poc¢atkem skolniho roku 2018/2019 pii nastupu nového feditele skoly. Dosah koncepce byl prodlouzen do r. 2024, tak aby kopiroval
funkéni obdobi feditele. Kazdy rok prochazi koncepce dalsi revizi tykajici se plnéni vyty¢enych cild, respektive stanoveni cilii novych, vzniklych dle aktualnich
potieb. Ke koncepci skoly tedy ptistupujeme jako k vyvijejicimu se materialu, ktery kromé dlouhodobého planovani pojmenovava aktualni potteby skoly. To
v8e prostiednictvim definovani cilt v duchu SMART metody.

Zakladni rozdily pii zpracovani koncepci 2009-2015 a 2016-2024:
e Miuzeme vyhodnotit, ¢eho jsme dosahli a nedosahli, coz je klicové pro formulaci dalsi strategie.

e Nemusime koncepci vytvaiet, ale pouze revidovat.

e Umime pouZivat jednotlivé nastroje koncepce.

e Ukotvili jsme koncepci do systému fizeni organizace a provazali ji s dal§imi dokumenty, zejména se systémem autoevaluace.
Z vyse uvedeného je patrné, Ze v nové koncepci jiz nebudeme popisovat jednotlivé procesy tvorby koncepce a nekteré faze zjednodusime. Nejvice patrnou
zménou bude predefinovani oblasti procesu a jejich rozsifeni ze Ctyf na pét tak, abychom koncepci piizpusobili nejen nasim internim dokumentiim, ale také

novym kritériim hodnoceni CSI a zdkonem piedepsané struktute vyro¢ni zpravy (tab. 1 str. 5).
Pokud se v materialu bude objevovat pojem MINULE OBDOBI, mame tim na mysli obdobi 2009—2015.
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Stale vSak zachovavame zakladni parametry koncepce, ve které budeme hledat odpovedi na nasledujici otazky:

KDE JSME?

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

JAK ZAMERU A CiLU DOSAHNEME?

JAK BUDEME NASI STRATEGII KOMUNIKOVAT?
JAK ZAJISTIME ZPETNOU VAZBU?

V nasledujicim obdobi musime vénovat zvySené usili predevsim otazce strategie komunikace. V uplynulém obdobi jsme tuto oblast podcenili, coz se negativné
projevilo zejména v tom, ze mnozi pedagogové chapali naSe zmény jako projev nedtvéry viéi jejich praci, nikoli jako procesy vedouci k naplnéni koncepce.
Tento rozpor je zvlasté patrny pii porovnani externiho hodnoceni CSI, které prob&hlo v bieznu 2015, a autoevaluace z ¢ervna téhoz roku.

OBLASTI CSI AUTOEVALUACE (PG)
RIZENI SKOLY

PERSONALNI PODMINKY ﬂ
(metodické vzdélavani)

MATERIALNE- ﬂ U
TECHNICKE PODMINKY




Koncepce GIKT 2016 — 2024

1.1 HLAVNIi ZDROJE DAT

Interni:
e Strategicky plan rozvoje 2009 — 2015
e Vlastni hodnoceni $koly
e Vyro¢ni zpravy
e Informacni kostka
e Koncepce rozvoje Gymnazia J. K. Tyla v letech 2018 — 2024 (definované priority pro potfeby konkurzu na misto feditele Skoly)

Externi:
e Jak se pozna dobra skola
http://www.eduin.cz/clanky/fokus-vzdelavani-za-hranicemi-ceska/

o Klesken, B.: Klesajici vysledky ¢eského zakladniho a stiedniho $kolstvi: fakta a feSeni (McKinsey & Company zaii 2010)
http://www.aktivniskoly.cz/news/Kinsey%20-%20Edu%20report.pdf

e NERV: Zavérecna zprava ... 3. Vzdélanost
http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/NERV kap03.pdf

e Dlouhodoby zamér vychovné-vzdélavaci soustavy KHK

1.2 REALIZACNI TYM

Realizaci cili vytknutych v koncepci plni vedeni $koly ve spolupraci s vedoucimi predmétovych komisi, které chape jako stiedni management. Pocinaje
Skolnim rokem 2018/2019 se zejména v roving pribézného poskytovani zpétné vazby podili pravidelné¢ obmeénované kolegium feditele, sestavené ze
zaméstnancl mimo zminény stiedni management $koly.


http://www.eduin.cz/clanky/fokus-vzdelavani-za-hranicemi-ceska/
http://www.aktivniskoly.cz/news/Kinsey%20-%20Edu%20report.pdf
http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/NERV_kap03.pdf
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Tab. 1. Pfizptisobeni oblasti procesti v koncepci a autoevaluaci koly ke kritériim CSI a pfedepsané struktuie vyroéni zpravy (VZ)
Oblasti a podoblasti (dle koncepce a autoevaluace skoly)

Oblasti g[e Oblasti dle VZ
kritérii CSI = (§7/1 vyhl. 15/2005)

M: MATERIALNI A MI: areal skoly MI1.1: vyukové prostory 2 j, k,m
TECHNICKE M1.2: ICT (sit)
ZABEZPECENI M1.3: provozni prostory
M1.4: pomticky
M2: ekonomika Skoly M2.1: ptimé - platy
M2.2: ptimé - pomucky
M2.3: provozni prostfedky
M2.4: granty a dary
M2.5: majetek
R: RIZENI SKOLY (INTERNI R1: dokumentace $koly 1,2 a, b, il
PROCESY) R2: provozni procesy
R3: pedagogické procesy
R4: BOZP
R5: informace a komunikace
L: LIDSKE ZDROJE L1: pedagogové 2,3 C, g

L2: nepedagogové

L3: pracovné pravni vztahy

E: EDUKACE

E1: pribéh vzdélavani

E2: vysledky vzdélavani

E2.1: klasifikace

E2.2: maturita

E3: podpora vzdélavani a rovné
prilezitosti

E3.1: pfijimaci fizeni

E3.2: kariérové poradenstvi

E3.3: soutéze

E3.4: zahrani¢ni spoluprace

E4 vychovna slozka edukace

2,4,5,6 def

V: VNEJSI VZTAHY

V1: absolventi

V2: ostatni vzdélavaci instituce
V3: obec/vetejnost

V4: rodice

V5: ostatni instituce



Koncepce GJKT 2016 — 2024

2 POZICIONALIZACE
2.1 OBECNE VYHODNOCENiI PREDCHOZIHO OBDOBI
(Koncepce 2009-2015)

V uplynulém koncepénim obdobi jsme vramci SWOT ANALYZY $koly formulovali strategii
vztahujici se ke ¢tyfem kli¢ovym jevim, ovliviiujicim chod skoly.

Skola voli strategii postupného rozvoje, v niz klade diraz na modernizaci vyuky
(edukacniho procesu). Chce vyuzit pozitivniho vnimani vyznamu vzdélani mistnim
obyvatelstvem, stavét na erudici pedagogického sboru a soucasné zvySovat jeho flexibilitu
ve vztahu k modernim vyukovym trendim.

Na druhé strané Skola vnima hrozbu prudkého demografického poklesu, nesystémovych
Skolskych reforem a problémy spojené s celkovym technickym stavem arealu.
(SWOT analyza 2008)

A) Vyrovnani se s demografickym poklesem

Piestoze v uplynulém obdobi v kralovéhradecké aglomeraci narostl po¢et mist gymnazialniho studia
(vlivem vzniku soukromych skol) a celkovy pocet volnych mist v prvnich ro¢nicich stiednich $kol
v Kralovéhradeckém kraji je 2krat vyssi nez pocet zakti opoustejici 9. tfidy, zaznamendva GJKT stabilné
priblizné dvojnasobny previs poptavky uchazect o studium nad nabidkou skoly.

Dosahujeme tak ojedinélych vysledkt nejen v Kralovéhradeckém kraji, ale i v ramci celé republiky.
Tento Gspéch je umocnén skute¢nosti, Ze nase Skola nabizi pouze Ctyfleté studium. V koncepci jsme si
stanovili jako cil previs poptavky 20 %, ve skutecnosti se realny pievis poptavky pohybuje v prubéhu
let v rozmezi 50-80 %.

B) Vyrovnani s nesystémovym fizenim §kolstvi v CR
Chaoti¢nost v fizeni Skolstvi v ramci CR se v pribéhu piedchoziho obdobi jeité prohloubila. Musime
vynalozit enormni Usili eliminovat tyto vlivy.

e Hlavni problém spociva v nefeSeni pfiliSné hustoty sit€¢ Skol, coz zplsobuje neefektivni
vynakladani prostfedkti na vzdélavani.

e Dalsim negativnim jevem je vefejna preference technickych a uciovskych skol, ktera je bohuzel
provazena vice ¢i méné skrytymi tlaky na gymnazia (panuje piesvédceni, ze gymnazia maji vliv
na Spatnou kvalitu zaku ostatnich typt skol).

e Velmi negativné ovliviiuji vzd€lavani na gymnaziu i statni maturity, které ve svém disledku
snizily naroky na zaky, administrativné a materidlné velmi zatizily Skolu a zkratily délku
vzdélavaciho procesu.

Skute¢né problémy ¢eského Skolstvi, jako je nedostatek systémovych mist pro specifické pedagogické
funkce, nemoznost diferencovat platy dle schopnosti zaméstnancti a zejména bezradnost ve zvySovani
kvality vzdélavaciho procesu, feSeny nejsou.

Pres tyto turbulence se GJKT daii neslevovat ze studijnich narokd na zaky. Na druhé strané je patrné,
ze se mirn¢ zvySuje pocet neuspésnych maturantti v 1. terminu maturitnich zkousek.

C) Reseni celkového technického stavu areslu

Ackoli jsme v predchozim koncepénim obdobi nepoditali s prostorem pro zasadni zménu stavu 80 let
starého arealu Skoly, nakonec jsme dosahli v této oblasti nejvyraznéjsi promény. V letech 2011-2013
probéhla celkova rekonstrukce hlavniho objektu aredlu Skoly a htisté v hodnot€ ccal 00 mil. K¢. Nejen,
ze se nam podafilo naplnit cile rekonstrukce, ale ziskali jsme také kompletné nové vybaveni interiéra.
Skola je vybavena pravdépodobné nejmoderndjsi datovou siti, zaloZenou na optickych kabelech.
Mizeme dokonce prezentovat bohaté historické sbirky (knizni fond, u¢ebni pomicky, nabytek) z dob
minulych. Skola se neustile t&3i velkému zijmu odborné i laické vefejnosti také jako vyznamny
architektonicky a kulturni fenomén Hradce Kralové.

8
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D) Nutnost modernizace vyuky

V prubéhu uplynulého koncepéniho obdobi se tato oblast projevila z hlediska jejiho prosazovani jako
nejkomplikovanéjsi. Modernizace vyuky je nikdy nekoncici proces, ze strany centralnich organi
podporovany pouze verbalné, ba naopak omezovany byrokracii a mnozstvim kol kladenych na vedeni
Skoly a pedagogy, které s vlastnim vzdélavacim procesem prakticky nesouvisi. Potfebné néstroje
pro modernizaci vyuky jsou ziskavany ve $kole nahodile pomoci kontakti s nékolika malo Skolami a
nestatnimi institucemi, které jest¢ na kvalitu vzdélavani nerezignovaly. Dalsi komplikace pfi
prosazovani modernizace vyuky spociva v obtizném vyhodnocovani efektivity nastavenych opatieni a
faktu, ze se dusledky projevuji az v dlouhodobém horizontu.

Tato Cast nasi piedchozi strategie je ve Skole v soucasné dob¢ velmi diskutovana (viz autoevaluace).

V ramci vedeni §koly jsme presvédéeni, e pedagogicky sbor uginil obrovsky kus prace (SVP a
tematické plany, tvorba vyukovych materialti, zména ucebnich plant a koncepce volitelnych predméti,
hodnoceni zakl v pfistupu k vyuce, vyuka v anglickém jazyce...). Nase ptesvédCeni posiluje i
skutecnost, ze se celkové klima Skoly zlepsilo i v o€ich zaki (viz autoevaluace).

Na stran¢ druhé se nase zaméfeni timto smérem mnohym pedagogtim jevi jako disledek nediveéry
vedeni Skoly ve schopnosti kolegti-ucitelti kvalitng ucit. Faktem také zlistava, Ze zména obecné ptinasi
nejistotu spojenou s nedivérou; bez ohledu na to, kdo je povazovan za nositele zmény.

Nicméné, chce-li Gymnazium J. K. Tyla uspéSné konkurovat viceletym gymnaziim (aspéchy
Vv soutéZich), ma-li ambice patfit stale mezi pét nejatraktivnéjSich $kol v kraji (pfevis poptavky
nad nabidkou) a patii-li K jeho tradicim vychovavat vyjimecné osobnosti na poli kulturnim,
védeckém i politickém (historie $§koly), musi se jeho dalSi rozvoj opirat pravé o oblasti spjaté
s modernizaci vyukovych trendi. Je nasi ambici uchazet se i o Zaky, ktefi zvazuji v pribéhu svého
zakladniho studia nastup na viceleta gymnazia.

2.2 MATERIALNE-TECHNICKE ZABEZPECENI (M)

M1: areal §koly
V letech 20112013 probéhla celkova rekonstrukce hlavniho objektu Skolniho arealu a htisté v hodnoté
cca 100 mil. K¢. Hlavni cile generalni opravy $koly byly nasledujici:

A) prizplisobeni Skoly pozadavkiim modernich vzdélavacich trendi,

B) otevieni arealu pro potadani kulturnich a vzdélavacich akci pro vetejnost,

C) oprava exteriéri a interiérti budov s ohledem na ptivodni podobu §koly.
Vyse uvedené cile se podatilo naplnit, nicméné v rozpoctu nebylo pocitano s rekonstrukei vily a Skolni
zahrady. V ramci reklamaci byly v letech 2013 — 2019 odstranény vSechny zasadni vady a nedodélky,
vyjma nové (rekonstruované historické) dlazby v 1. a 2. nadzemnim patie. Jeji oprava se planuje na léto
r. 2020.

VYUKOVE PROSTORY byly navyseny a jsou pro soucasné potieby dostatetné. Ve 8kole se nachézi
42 mistnosti, v nichZ probiha vyuka, z toho jsou: 3 poslucharny (s plnou kapacitou — Bi, F, Ch),

3 laboratote (s 2 kapacitou Bi, Ch, F), studovna a 21 velkych a 8 malych uc¢eben (3 z nich Ize propojit
v jeden multifunkéni prostor), 2 t€locviény, (obé s moznosti multifunkéniho vyuziti — platno, sezeni,
audio), posilovna a Skolni htisté. Dale se v budové nachazi 11 rizné velkych kabinetti, 4 kancelare,
sborovna, retro-feditelna a hovorna. V nerekonstruované vile se nachazi fotoateliér, 2 u¢ebny pro vyuku
estetické vychovy — hudebni a vytvarné — a kabinet. Déle bylo na chodbach a ve vestibulech vytvotfeno
6 mensich odpocinkovych zén pro zaky a byl zachovan vystavni prostor. Skola je nové fesena jako
bezbariérova zasluhou instalovanému vytahu. Na stfese Skoly byla vytvotena velkd vyhlidkova terasa.

ICT jsou ve skole kompletné nové, stale obménované, tedy na nadstandardni trovni. V budoucim
koncepcnim obdobi se pocita pouze s pravidelnou obnovou nékterych starSich prvka (PC, notebook) a
s podporou funk¢nosti sité a jejiho zabezpeceni. Rozsahlé zabezpeceni vypocetni technikou ov§em klade
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velké naroky na pravidelnou obnovu, tak aby byla vzdy funk¢ni a pouzitelna. Datova sit’ je pfipravena
na piipadny nartist kapacity pfenosu dat piinejmensim po celé nasledujici koncepcni obdobi.

KUCHYN, TECHNICKE ZAZEMI A ZABEZPECENI OBJEKTU. Kuchyii a $kolni jidelna jsou
dimenzovany na kapacitu 800 stravnikil, coZ je postacujici. Obnovena dilna je doplnéna o dva sklady a
velin, ze kterého je ovladana vétsina provoznich systémi (regulace tepla, osvétleni, ¢as, zvonek, EPS).
Na velin navazuje nova serverovna. Piipadné rozsifeni technického zazemi bude mozné po rekonstrukci
vily. Hlavni objekt Skoly ma centrdlni regulaci tepla a Cipovy systém umoznujici kontrolu vstupu
do vsech vyukovych prostor, kabineti i v§ech vstupt do objektu. Obecné vsak lze Fict, ze rekonstrukei
nedoslo k zasadnim Gisporam energii, nebot’ charakter objektu (pamatkové chranéna budova) neumoznil
efektivni zatepleni. Naopak v souvislosti se zavedenim nékterych novych technologii (EPS, vytah...)
stouply naklady na revize zafizeni v objektu.

POMUCKY. Sougasti modernizace objektu $koly bylo kompletni vybaveni viech vyukovych prostor
prezentacni technikou. Déle je ve Skole instalovano velké mnozstvi vyukového softwaru, ktery vSak
neni vzdy efektivné vyuzit. Vybaveni drobnymi pomtickami jsme v souc¢asné dobé schopni pokryt podle
potieb zasluhou nového vybaveni ICT. Jako problémové se v ramei koncepcniho obdobi jevi kopirovani
tisténych materialt vzhledem k nértstu potieby, jez souvisi se zavadénim pracovnich listt a predevs§im
kvtli administrativnimu zabezpec€eni statnich maturit.

PRACOVNI PODMINKY ZAMESTNANCU. V 1ét& roku 2019 se podafilo vybudovat klimatizaci pro
vSechny tfi kabinety umisténé v SNP budovy. Vyznamné se tim zvysil pracovni komfort zaméstnanct
vyuzivajicich zdej$i kabinety (cca 25 osob). Zavedeni klimatizace i v dalSich kabinetech
s nekomfortnimi podminkami v 1ét€¢ (zejména IVT) zifejme nebude kvili zamitavému postoji odboru
pamatkové péce MMHK mozné.

Navrhovana opatieni v ramci oblasti M1

Rekonstrukce vily (M1)

Rekonstrukce zahrady (M1)

Informacni systém (tabulky a nasténky) (M1)

Doplnéni rolet a zaluzii (M1)

Ventilace (klimatizace) v kabinetech v 5. NP (M1)

Dovybaveni vybranych uc¢eben dalsimi tabulemi (pouziti platna + tabule souc¢asné) (M1)
Porizeni dalSiho kopirovaciho stroje (M1)

Obnova (modernizace) ICT vybaveni (Zivotnost cca 5 let)

Tepla voda v byt¢ RM

Interaktivni tabule — vyuziti

Digitalni fond knihovny (licence na e-publikace a e-Casopisy - odborné i beletristické)
Osvétleni hristé (svétla nad zadnimi dvefmi)

Omezeni hlucnosti mezi ucebnami 424 a 423

Generalni rekonstrukce laboratote chemie

M2: ekonomika

Protoze je Skola prispévkovou organizaci, drtiva vétSina finanénich prostiedkia na provoz pochazi ze
zdroju ztizovatele - Kralovéhradeckého kraje. Dalsi ¢ast prostfedku, tzv. piimé vydaje, pochazi ze
zdroji MSMT, které naslednd zfizovatel transferuje na jednotlivé skoly podle poétu zaki. Z téchto
prostiedki jsou hrazeny platy zaméstnanci, zakonné odvody (socialni a zdravotni pojisténi), povinny
pridél do FKSP, vydaje vyplyvajici z pracovné — pravnich vztahti (cestovné, ochranné pracovni
pomtucky, dalsi vzdélavani, nahrady v dob& pracovni neschopnosti, povinné pojisténi odpoveédnosti za
Skodu) a vydaje na ucebni pomicky. Tyto prostfedky mohou byt povyseny o ucelové dotace. Ostatni
prostiedky jsou ziskdvany pomoci iniciativy zaméestnanct a na zakladé moznosti Skoly (granty, dary,
dopliikova ¢innost...). Jejich srovnani mezi 1éty 2008 a 2015 je uvedeno v tabulce (tab. 2a, 2b).

10



Koncepce GJKT 2016 — 2024

Tab. 2a. Srovnani rozpo¢tu Skoly r. 2008 a 2015

Titul 2008 2015
Piimé neinvesti¢ni vydaje celkem (NIV) 24 235,40 26 845,20
platy 17 052,70 19 249,90
ostatni osobni naklady 390,00 160,00
pojistné SP a ZP, ptid¢l do FKSP 6 405,57 6 791,90
z toho . | pomucky 95,83
ostatni odai [vaiic %-oraviich
NIy | YYdaje vyplyvajici z pracovné-pravnic 643.40
vztahtl (cestovné, ochranné pomiicky, $koleni, 291.30 !
nahrady za nemoc, 1ékatské prohlidky, povinné ’
urazové pojisténi)
Rozvojové programy 142,00 583,23
lat 103,65 432,02
ztoho [PV -
ostatni (pojistné SP a ZP, pridél do FKSP) 38,35 151,21
Provozni prostredky 4 242,30 5010,00
Doplikova ¢innost - pronajmy, cizi stravnici 370,25 90,00
meéstské 39,40 40,00
Granty -
krajské 165,00 60,00
Dary 10,00 310,00
EU OP VK 0,00 957,62
Cervené oznacena &isla jsou predpokladané hodnoty.
Tab. 2b. Casové fady vyznamnych ukazateli v letech 20082015 (v tis. K&)
Titul 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NIV - piimé 2423540 | 2468210 25532,00| 25929,40| 24572,70| 24873,00| 2608540| 26845,20
platy 17052,70 | 17398,10| 18270,40| 18243,20| 17717,40| 17655,60| 18688,40| 19 249,90
z toho | pomuiicky 104,59 552,60 57,30 358,29 39,31 177,50 229,13 | 777
Rozvojové programy 142,00 1271,20 0,00 1271,22 139,89 143,71 250,93 583,23
z toho ‘ platy 105,19 934,74 0,00 928,70 103,62 106,45 185,87 432,02
Ptispévek na provoz 4 242,30 4 485,90 4 225,20 4971,10 4 874,80 7 471,60 5 426,60 5 010,00
ztoho | energie 1 668,54 1971,95 2191,09 2 360,90 1392,45 1 560,89 2176,02 2 625,11

Rozpocet je sestavovan na kalendaini rok. Navrh na rozpocCet je zfizovateli piredkladan v letnich

mesicich pfedchazejiciho roku..

V roce 2019 byla zavedena reforma financovéani regiondlniho 8kolstvi. Skoly jsou financovany podle
tzv. PHmax, tedy podle dovoleného poctu oduc¢enych hodin na Skolu. Kyzeny efekt, tedy snizeni po¢tu
zakl ve trid€, neni mozné provést, protoze nadtarifni slozky platu jsou stale financovany podle poctu
zaki ve skole.
Ucetnictvi $koly je zajistovano pomoci programu Fénix a fidi se obecnymi pravnimi piedpisy. Uceleny
systém fundraisingu a sponzoringu zatim neni vytvoien, ackoli je v této oblasti patrny progres po

celé uplynulé koncepéni obdobi.

Nad ramec standardnich rozpo¢tt $koly se nam podafilo v uplynulém obdobi ziskat prostiedky ve vysi
cca 100 mil. K¢ na rekonstrukei arealu Skoly. Vétsina uvedenych prostiedki byla ¢erpana z dotaci EU.
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Navrhovana opatieni v ramci oblasti M2
e Vstoupit do konsolidované ticetni zaveérky statu (vedeni Pomocného analytického piehledu
—PAP) (M2)
e Piechod do Informacniho systému evidence majetku Kralovéhradeckého kraje (M3)
e Prechod do Jednotného ekonomického informacéniho systému Kralovéhradeckého kraje
(M2)
e Prechod na platce DPH (M2)

2.3 RIZENIi SKOLY (R)

Rizeni §koly je organizovano jako viceuroviiovy systém (vedeni, skupina VPK, PK, kolegium feditele -
zpétnovazebni organ) na zakladé uceleného systému, ktery se opira o zietelné formulovani cilt
(koncepce) a permanentni zp&tnou vazbu (autoevaluace). Koncepce $koly je zastfeSena feditelem skoly,
autoevaluace zastupkyni feditele §koly pro vnéjsi vztahy.

V uplynulém obdobi doslo v ramci vedeni §koly k nékolika zménam. Vedeni bylo rozsifeno

0 zastupce pro metodiku a didaktiku. Od 1. 1. 2015 doslo ke zméné na pozici zastupce teditele pro
ekonomiku vzhledem k odchodu do starobniho dichodu piedchozi zaméstnankyné. 1. 8. 2018 doslo
k vyméné na pozici feditele skoly. Od podzimu 2018 funguje kolegium feditele jako pravidelné
obménovany zpétnovazebni organ, stojici mimo pfimou strukturu fizeni skoly. 1. 9. 2019 nastoupila do
funkce zastupkyné feditele pro vnéjsi vztahy nova zaméstnankyné, a to z ditvodu odchodu piedchozi do
dichodu.

R1: dokumentace $koly

Dokumentace $koly je strukturovana do tfi zakladnich skupin. Jedna se o povinnou dokumentaci, kam
jsou zahrnuty zfizovaci listina, vypisy ze Skolniho rejstiiku, Skolni fad, vyrocni zpravy, smérnice
ztizovatele a Skolni matrika + vykazy a tfidni knihy (Skolni matrika + vykazy a tfidni knihy jsou vedeny
v elektronickém systému BAKALARI).

Druhou skupinu tvofi dokumentace pod souhrnnym ndzvem Provozni fad. Zde jsou ukladany a
aktualizovany vesker¢ vnitini dokumenty Skoly (smérnice, metodické pokyny, piikazy...), kterymi je
popsan vnitini chod skoly.

Tteti skupinu tvoii dokumenty pod souhrnnym nazvem Organizaéni iad, kde jsou shromazdény naplne
prace vSech zaméstnanct skoly podle jejich funkei. Soucasti této skupiny jsou i organogramy, jez
popisuji vzajemné vztahy mezi jednotlivymi funkcemi zfizenymi ve Skole.

Cely systém dokumentace $koly je zpracovan v listinné i elektronické podobé. Je tak pfistupny vSem
zaméstnancm on-line na vnitini siti Skoly. Aktualizace se provadi pribézné a je centralné
administrovana hospodaikou skoly.

R2: provozni procesy

Jsou popsany a soustfedény do provozniho fadu. Vniting se ¢leni do ¢tyi skupin: BOZP dokumentace,
pracovné — pravni dokumentace, provozné-Organizacni dokumentace a Vychovné-vzdélavaci
dokumentace. I pfes zna¢né Usili se nam zatim stale nedafi nastavit systém, ktery by efektivné zajistil
dodrzovani bézného potradku ve skole.

R3: pedagogické procesy

Jsou roz¢lenény do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi procesy v ramci provozni ¢innosti a druhou skupinu
procesy V ramci pedagogické Cinnosti. Pro usnadnéni orientace jsou zpracovany procesni karty, které
podrobné popisuji klicové povinnosti pedagogii z obsahového i terminového hlediska.

K orientaci pedagogiti slouzi i pehled klicovych kompetenci pedagoga na GJKT. Kvuli posileni fizeni
pedagogického procesu byla ztizena funkce metodik — didaktik. Tento zaméstnanec je v pozici zastupce
teditele.
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R4: BOZP

BOZP je zajistovana externim dodavatelem a soucasn€ poveéfenym pracovnikem skoly, ktery ma spolu
s hospodarkou skoly komunikaci s externim dodavatelem v kompetenci. V ramci zajisténi bezpecnosti
jsou ve skole dva pedagogicti pracovnici specialné proskoleni jako zdravotnici.

Revize jsou zajistovany ve spolupraci se Skolnikem a externimi dodavateli.

R5: informace a komunikace

Zasadnim nastrojem pro sdileni informaci zaméstnanci je interni elektronicky informacni systém, ktery
umoziuje vSem zaméstnancim pfistup ke vSem potfebnym informacim. V prubéhu uplynulého
koncepcniho obdobi se zakladnim nastrojem pro vnitini komunikaci stal e-mail. Jako dalsi nastroj slouzi
porady na rizné urovni (porady vedeni, predmétovych komisi, provozni porady, pedagogické rady,
porady kolegia feditele).

Pro vnéjsi komunikaci pouziva §kola zejména webové stranky skoly, facebook, instagram, YouTube
kanal a elektronicky Sifeny obcasnik. Pro komunikaci s rodici a zaky slouzi doplikovée e-mail, zejména
pfi feSeni individualnich problémi. 2krat za $kolni rok jsou organizovany schiizky s rodi¢i zaku.
Dutlezité je pfistoupit koncepcné ke komunikaci s vefejnosti, tuto oblast pojimat systematicky. Proto
jsme urcili PR team, ktery ma za ukol spravu vyse zminénych médii a budovani strategie komunikace
S vetejnosti.

Navrhované opatieni v ramci oblasti R

Zptehlednit zdroje informaci, posilit zpétnou vazbu pti predavani informaci (R5)

Zefektivnit byrokraticky proces tizeni? (RS)

vybudovat PR team

Necitelny rozhodovaci proces/proces kompetenci (stanoveni ulohy a pravomoci vedoucich

PK — posileni role PK) (R5)

Pokracovat v tvorb¢ procesnich karet (R3)

e Promeéna obrazu vedeni z role ,,ptikazového dozorce* v ,,lidra tymové spoluprace*
(posilovani autonomni role ucitele: ,,ne statisticky vykonavatel metodickych pokynd, ale
sveébytny facilitator pedagogického procesu)

2.4 LIDSKE ZDROIJE

Celkovy pocet zaméstnanct se v prubchu doby neméni, nebot’ Skola si zachovava stejnou velikost a
systémova mista pro nové zaméstnance ve Skolstvi nevznikla jiz po dobu delsi nez dvacet let. Uvedena
skute¢nost je nepiijemna zejména s ohledem na nardst pozadavki a ukolli na fungovani skol. Typickym
ptikladem je funkce IT pracovnika/spravce sité, ktera ve $kolach neni viibec ziizena, ackoli se pouze na
nasi Skole zvysil pocet IT zafizeni za deset let téméf 20krat na soucasnych 176 pracovnich stanic a 76
kust prezentacni a grafické techniky.

Tab. 3. Srovnani poctu zaméstnanct mezi lety 2007 a 2015

2007 2015
Normativni pocet pedagogové 49,96 52,45
zamestnancil nepedagogové 15,40 16,94
Ptepocteny pocet pedagogové 46,762 51,914
zamestnancil nepedagogové 14,91 15,00
Skuteény pocet pedagogové 51 (41) 55 (42)
zaméstnanci nepedagogové 18 (10) 15

2007 2015
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L1: pedagogové

Z povahy vzdélavaci instituce plyne, Ze zcela dominantni prostor pfi fizeni lidskych zdrojt je vénovan
pedagogickym zaméstnancim $koly. Diky atraktivité Skoly (a gymnazialnimu vzd&lavani obecné) i
lokalit¢ (krajské mésto) na skole plsobi plné kvalifikovany pedagogicky sbor. Zaroven vSichni ucitelé
vyucuji predméty, pro né€z jsou aprobovani. Ve Skole pisobi 4 rodili mluvéi cizich jazyka
(2x Aj, 2x Sj).

Z pohledu délky pedagogické praxe dochazi k pfirozenému posunu rozlozeni pedagogl. To viceméné
doklada uvedené tvrzeni. Vekovy prumér pedagogickych pracovniki ¢ini 42,53 let.

Graf srovnani 2008 a 2015:

Praxe pedagogickych pracovnikti v letech 2008

a 2015
25
20
20
14
15 12 13 12 13
9
10
5
5 ]
0
0-5 let 6-15 let 16-30 let vice nez 31 let

m 2008 m2015

Pfijiméani novych zaméstnanci probihd v ramci dvoukolového vybérového fizeni a novi kolegové
prochazi systematickym adapta¢nim procesem.

Vlastni proces fizeni pedagogti probihd po dvou liniich. Prostfednictvim 12 pfedmétovych komisi je
fizen obsah a formy vzdélavani v jednotlivych pfedmétech, jejich praci zastieSuje metodik — didaktik.
Reditel §koly zodpovida v tomto ohledu za plan prace, personalni a materialni zajiiténi vychovné-
vzdélavaciho procesu.

Permanentni a komplexni zpétna vazba je zakladnim nastrojem fizeni. V roce 2019 jsme nastavili
systém financniho odménovani pedagogt. Je do néj podstatné angaZzovan stfedni management Skoly,
tedy kolegium 12 vedoucich pfedmétovych komisi. Diky tomu se dati zohlednit zejména kvalitu prace
ucitele ve vychovné-vzdélavacim procesu, pricemz dokdzeme odménit i angazovanost uciteli mimo
vyucovani a praci tiidniho ucitele. U posledné jmenovaného se to diky naSemu systému daii v nékterych
pfipadech i nad ramec vyhlaskou daného ptiplatku za tfidnictvi.

Pokud by nastalo navySeni prostfedkii na nadtarifni slozky platu, dokazali bychom platy pedagogt lépe
diverzifikovat, tak aby bylo mozné vyuzit motivacni potencial nadtarifni slozky.

Rizeni pedagogického procesu (véetné DVPP) se opira o nasledujici zasady:
e Zpétna vazba (vedeni, Zaci, kolegové, vlastni),
e Diraz kladeny na metodiku a didaktiku,
e Systémové inovace (spolecnd skoleni, tematické plany, u¢ebni materialy, principy klasifikace).

L2: nepedagogové

Skola ma pouze 15 nepedagogickych zaméstnanct (jde 0 piepoétend mista na nepedagogické
zaméstnance). Tii zaméstnanci (rozpoctarka—hlavni ucetni, hospodarka, personalistka—sekretarka)
zajist'uji prakticky cely administrativni a ekonomicky chod $koly. Skolnik ma zodpovédnost za celou
udrzbu aredlu a soucasné za veskeré provozni technologie. Ve skolni kuchyni ptisobi vedouci $kolni
jidelny a dal$ich 5 zaméstnancti. O klid se stara 5 uklizecek. Externé se skolou pravideln€ spolupracuji
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mzdova ucetni, pracovnice BOZP a IT pracovnik, ktery je soucasné pedagogem. V roce 2019 jsme
ziidili pozici Skolniho psychologa, ktery je k dispozici zaktim i rodi¢tm.
Systémové ve $kole chybi spravce sité ¢i ostraha vstupu.

L3: pracovné-pravni vztahy

Ve skole plsobi odborova organizace, jejiz zajem se orientuje predev§im na sprdvu odborového
rekrea¢niho zafizeni ve Velké Upé. Za celé uplynulé obdobi nedoslo k zadnému systémovému konfliktu
mezi vedenim Skoly a zaméstnanci. Z hlediska administrace jsou pracovné- pravni vztahy velkou zatézi,
velmi obtizné se ve Skole administruje napiiklad evidence pracovni doby ¢&i organizuje Eerpani
dovolenych.

Navrhovana opatreni v ramci oblasti L
e Hledat moznosti navyseni nadtarifnich slozek platu (L1, L3)
Vytesit ostrahu vstupu do budovy (L2)
Posileni tymové spoluprace v ramci PK i mezi nimi (L1) + posileni ulohy vedoucich PK
Teambuilding L1, L2
Moznosti Skoleni sboru v oblasti IT (pokrocilé funkce v Excelu, vyuka pomoci Google
drive...)
Zahranicni staze pro pedagogy (L1)
e Podpora dalsiho odborného vzdélavani na zakladé smérovani PK (odborny rozvoj jako
nezbytny komplement pedagogického rozvoje) (L1)
e Aktualizace dotaznikl slouzicich k zjistovani zpétné vazby (L1)
e Zajistit Skolniho psychologa

2.5 EDUKACE

Od roku 2009 doznala oblast edukace rozsahlych zmén, které byly vyvolany ¢aste¢né zménou legislativy
a CasteCn¢ vnitinimi procesy. Zasadnimi zménami ovlivnénymi vnéjSim prostiedim bylo povinné
zavedeni SVP (2009) a zavedeni statnich maturit (2011). V nedavné dobé& byly zavedeny jednotné
pfijimaci zkousky na stfedni Skoly poskytujici obory ukoncené maturitni zkouskou. Zavedena byla také
povinna maturita z matematiky od roku 2021, ktera bude ale, zda se, opét zruSena.

E1: prubéh vzdélavani

Stézejni zménu v procesu edukace méla prinést tvorba SVP dle RVP. Postupné se viak ukazalo, ze
mnohasetstrankovy dokument vytvoteny pedagogy Skoly je prakticky nepouzitelny. Proto jsme jej
vyrazné redukovali a v podobé ,,tematickych plani‘“ pouzivame. Tento material sjednotil v ramei PK
témata, ocekavané vystupy, klicové pojmy, formy a metody a klicové kompetence pro kazdy predmét a
ro¢nik. Dokument mé stale velky potencial pro dalsi zkvalitnéni vyuky. Souéasti zavadéni SVP byla i
vyrazna zména ucebniho planu. Zvysil se celkovy pocet oducenych hodin na 33 tydné a soucasné bylo
umoznéno vyrazné déleni hodin. Dnes je pribliZzné 1/3 hodin na GJKT délena na polovinu Zakii.
V souvislosti s novym SVP Ize jednoznaéné pozitivné hodnotit zavedeni vyuky vybranych predmétt
v anglickém jazyce. Je vSak k zamysleni, pro¢ zejména volitelné pfedméty nabizené v angli¢ting jsou
studenty malo vyuzivany.

Dalsi opatifeni v rdmci modernizace edukacniho procesu byla vedena smérem ke zméné pomeéru
instruktivniho a konstruktivniho piistupu k vyuce. Tento pomér vyjadfuje miru pasivniho (zak
pasivné pfijima védéni) a aktivniho (zak je sam tviircem svého védeéni) uceni zaka v pribéhu vyucovaci
hodiny. Pedagogové si sami stanovili tento pomér na 70:30 (pasivni x aktivni) do roku 2014 a cilovy
stav na pomér 60:40. K podpofte této inovace byly mimo jiné zavedeny pilené hodiny.
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Dalsi snahou k podpofe zminéné modernizace bylo zavedeni péti spole¢nych aktivit, které méli uditelé
Vv ramci daného ro¢niku a predmétu oducit.

Vyvrcholenim podpory bylo vyuziti velké ¢asti z 1,9 milionu K& z grantu MSMT na tvorbu uéebnich
materiald. Pedagogové vytvorili pfes 1000 ucebnich materialti, z valné vétSiny podporujicich
konstruktivni ptistup k vyuce.

Pies v§echna popsana opatieni v8ak ne vsichni pedagogové dosahli stanoveného poméru instruktivniho
a konstruktivniho pfistupu k vyuce.

Tteti vyrazna zména v procesu edukace je spojena s postupnym sjednocovanim systému hodnoceni na
GJKT. Byla vyvolana jednak zménou zakona upravujici maturitni zkousky, jednak znacnou
rozttiSténosti ndrokl na zaky u riiznych vyucujicich. V prvni fazi doslo k vytvoreni jednotnych kritérii
hodnoceni vramci profilovych maturitnich zkousek pro kazdy predmét. Nasledovalo hodnoceni
ptistupu zaka k vyuce, slouzici jako podklad pro diskusi s zaky a rodi¢i. Poslednim krokem bylo
zavedeni jednotnych principt klasifikace. Tento systém se ukazuje v zasadé funk¢ni, byt na urovni
jednotlivych pfedmétovych komisi doznava dil¢ich mutaci, coz v§ak neni na §kodu ptivodni myslence.

E2: vysledky vzdélavani

Tak jako fakticka absence vzdélavacich standardt vede ke znacné roztfisténosti v narocich na dosazené
vysledky vzdelavani v ramci riznych skol, v mensim métitku se to tyka i narokd na zaky v ramci nasi
Skoly. Proto jsme zacali pracovat na standardizaci vysledkl vzdélavani na GJIKT. Zakladnim nastrojem
ma byt ,,Sjednoceni principt klasifikace v ramci GJIKT*.

V uplynulém obdobi (2011) doslo ke komplexni proméné maturitnich zkousek, kdyz stat zavedl ,,statni
maturity“. Maturity jsou rozd&leny na spole¢nou (statni) ¢ast (Cj + M nebo Cj) a &ast profilovou, ve
které feditel Skoly stanovuje konkrétni podobu a pocet zkousek (2 — 3). Na skole jsme pfistoupili
k variant¢ dvou profilovych zkouSek. Zkousky z cizich jazykd jsou v podobé ustni zkousky a
didaktického testu. IVT a VV jsou ve forme obhajoby maturitni prace a ustniho zkouseni. Ostatni
predméty jsou hodnoceny formou ustniho zkouseni.

nez statni ¢ast (spole¢na pro vSechny typy $kol). Métitkem je pocet zakl skoly, ktefi nesloZi statni cast,
a téch, ktefi neslozi profilovou ¢ast maturity.
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Tabulka neudspéchu Zaki u maturity 2010 — 2018 (jarni termin)
Pripusténych | Neprospélo Neprospélo v profil. ¢asti

Skolni rok o Cx o
maturantu ve spol. Casti
2009/2010
(posledni rok staré¢ maturity) 141 0 5
2010/2011
(prvni rok statni maturity) 145 0 1
2014/2015 13
147 8 (z toho 2 Zaci i ve spol. ¢asti)
11
2015/2016 145 8 (z toho 2 zéci i ve spol.
Casti)
2016/2017 145 18 celkem
2017/2018 142 27 celkem
2018/2019 141 17 celkem

Pocet netispésnych maturanti se zvysil. Diivodem je velmi pravdépodobné podcenéni maturit (zdaji se
jako celek jednodussi). Ukazuje se také, Ze vétsi problém u maturit maji ti Zaci, ktefi se pozdé€ rozhoduji,
ze kterych predmétt budou skladat maturitni zkousku. V rostoucim pocétu neuspéSnych maturanti
ovSem spatiujeme novou pracovni vyzvu, jak tento problém vyfesit.

E3: podpora vzdélavani a rovné prileZitosti

Piijimaci fizeni na $kolu probihalo v letech 2006 — 2015 ve spolupraci s firmou SCIO. Zaci skladali
zkousky z Cj, M, a obecné studijnich predpokladi (OSP). Patiili jsme mezi nékolik z mala §kol, kde
pfijimaci zkousky skladali viichni Zaci, a vliv vysvédéeni ze ZS byl kviili rozdilnému hodnoceni Zaki
na jednotlivych Skoldch minimalizovan. Pfes naro¢nost ptijimacich zkousek a demograficky pokles se
nam podafilo po celé obdobi udrzet vyrazny ptevis poptavky nad nabidkou. Timto opatfenim se ndm
podafilo udrzet vysokou kvalitu zakli na vstupu do edukacniho procesu. I pies tuto skute¢nost jsme
zavedli dorovnavaci vyuku matematiky pro vybrané zaky prvniho ro¢niku, nebot’ jejich uroven byla
rozkolisana. Pfijimacimu fizeni pfedchazi hojné navstévovany den otevienych dvefi, na kterém
participuji jak pedagogové, tak Zaci skoly.

Tabulka uchazeci v prijimacim Fizeni 2007 — 2018

Pro $kolni rok Pocet uchazeci Prijatych uchazeci pl())(()lfi(:il;)lgiihlizi’,g:k
2007/2008 189 150 1
2008/2009 187 150 1
2009/2010 374 150 3
2010/2011 275 150 3
2011/2012 357 150 3
2012/2013 297 150 2
2013/2014 307 150 2
2014/2015 271 150 2
2015/2016 301 150 2
2016/2017 287 150 2
2017/2018 333 150 2
2018/2019 326 150 2
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Velky nedostatek zatim spatiujeme ve skute¢nosti, Ze nebyl nalezen objektivni nastroj, ktery by umoznil
sledovat studijni/profesni drahu absolventti nasi skoly. Hledame cestu, jak jejich dalsi studium a kariéru
sledovat, jak je ptipadné¢ zapojit do kariérového poradenstvi nasi Skoly.

Nad rdmec standardnich vyucovacich hodin se v uplynulém obdobi rozvinula vyuka mimo tradi¢ni
vyucovaci hodiny: Pocet tydennich/ro¢nikovych kurzii stoupl ze tfi na Ctyfi. Pocet exkurzi a edukacnich
zajezdl se ustalil na poc¢tu cca 70 za rok. Dokonce musela byt zavedena urcita regulace.

Ve studentskych ,,znalostnich® soutézich se (méfeno programem MSMT ,Excelence®) pravidelng
umistujeme mezi péti nejlepsimi Skolami v kraji. Prakticky kazdy rok se zastupci §koly objevuji na

1. — 3. misté v celostatnich kolech. Je otazka, zda struktura obsazovanych sout€zi odpovida sou¢asnym
pozadavkim.

Na skole probiha dlouhodoba spoluprace s partnerskymi skolami v zahrani¢i (Francie, Polsko, Belgie)
a dalsi se rozviji (Némecko). Kazdy rok se kona n¢kolik jednorazovych zahrani¢nich zajezdu.

E4: vychovna slozka edukace

V uplynulém obdobi skola postupné stabilizovala absenci zakid zavedenim minimalni hranice Gc¢asti na
vyuce. Piesto povazujeme absenci za problém, ktery vSak vzhledem k legislativnimu prostiedi
nemuzeme jiz vyrazné€ji ovlivnit. Naopak zavedenim institutu nezapocitavané absence jsme podpofili
zaky, ktefi se ve zna¢né mife nadstandardné vénuji védecké, sportovni a kulturni ¢innosti mimo $kolu.

Vychovné problémy vzhledem ke struktufe zakt navstévujicich skolu (vyjma vyse uvedené absence)
nejsou zavaznym problémem (pouze jeden Zak odesel z kazenskych divodu). Stale Castéji (1-2 ptipady
rocné) se vSak objevuje, ze zak skolu nedokon¢i a ptechazi na skolu jinou, piipadné studium opousti
uplné. Ovliviiovat rodinné prostredi, které je témét vzdy na pozadi neuspéchu zaki, skola prakticky
nemuze kvuli legislativnim a personalnim limitim. V loiiském roce doslo k uvedeni nového pedagoga
do funkce vychovného poradce. Budeme hledat zpisob, jak ve Skole nabidnout sluzby Skolniho
psychologa ¢i etopeda.

Navrhovana opatfeni vV ramci oblasti E
e Sjednoceni principu klasifikace na GJIKT (E2.1)
Rozpracovani standardii (E1)
Ptiprava na zavedeni povinné zkousky z matematiky (E1, E2.2)
Podpora konstruktivniho ptistupu ke vzdélavani (E1)
Posilit vnitini profilaci zakti (moznost diferenciace studijnich programti dle zaméteni?)
(E1, E2.2)
Analyza/zména profilu absolventa a profilace Skoly (E1-3, R1)
Zavedeni rocnikové/maturitni prace (E1, E2)
e Posileni motivace zakia k vyuce volitelnych pfedmétt v Aj (E1)
(je urcita realnd moznost uvazovat v dlouhodobém horizontu o ptiprave nasich studentti na
mezinarodni maturitu — I1B?)
Posilit ucast zdki v prirodovédnych soutézich a v SOC (E1, 3.3)
Realizace nové podoby piijimacich zkousek (E3.1)
Den absolventti, motivovat studenty ke studiu na prestiznich univerzitach (E3.2)
Ve druhém ro¢niku — ptiprava na volbu VP
Priprava na mezinarodni jazykové zkousky (E2)
e Inovovat a stabilizovat ucast v mezinarodnich projektech a vyménnych pobytech
e Vzhledem k naristajicimu poctu dojizdéjicich Zaki uvazovat o opatienich v rozvrhu
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2.6 VNEISI VZTAHY (V)

V1: absolventi

Gymnazium J. K. Tyla, jako pokraCovatel kralovéhradeckych latinskych S$kol, je nositelem
vzdélanostnich tradic v Hradci Kralové i v ramci statu jiz od stfedovéku. Proto je pochopitelné, ze
Skolou prosla cela plejada osobnosti, zasadnim zpusobem ovliviijicich politické, kulturni i védecké
déjiny naSeho statu. Snazime se absolventy zapojit do Zzivota Skoly. Odroku 2010 pofadame
absolventské plesy. Vyznamni absolventi jsou pravideln¢ hosty reprezentacnich akci skoly. V roce 2015
jsme zacali spolupracovat s noveé vzniklym klubem absolventd. Budeme se snazit najit nahradu za
absolventy organizovany hudebni festival Tylova 1éta.

Skola umoziiuje navitévy prostor vem absolventiim v ramci jejich abiturientskych setkani.

V2: ostatni vzdélavaci instituce

Spolupraci s ostatnimi vzdélavacimi institucemi jsme v uplynulém obdobi realizovali ve tfech rovinach.
mistnich ZS s projektem ,,Zabavna fyzika“. Organizujeme Matboj a Matematicky orient’ak, nabizime
ZS prohlidky arealu skoly.

Nejvice rozvinutou spolupraci, bohuzel pouze na trovni asociace fediteld, je spoluprace s gymnazii CR.
Zejména v oblasti konzultaci o legislativnich a organizacnich zménach ceského (zejména
gymnazialniho) §kolstvi se snazime byt iniciatory koordinovaného postupu. V bieznu 2015 hostila $kola
celostatni konferenci Asociace fediteli gymnazii za ucasti vice nez 160 fediteld a mnoha odbornika
Vv oblasti vzdélavani.

V minulém obdobi nebyla spoluprace s vysokymi S$kolami dobfe nastavena ani vyuzivana. Nepravidelné
se dafi realizovat navitévy vysokoskolskych uéiteldl na skole a naopak nasich studenti na VS (MUP,
Technicka univerzita v Liberci). Chceme se smysluplné zapojit do procesu vzdélavani novych ucitelt
navazanim dil¢i spoluprace s pedagogickymi fakultami, zejména s PdF UHK. V rozumné mife je to
snesitelna komplikace naseho vychovné-vzdélavaciho procesu, ktera je sluzbou spoleénosti. Skola je
Clenem Asociace feditell gymnazii a Asociace aktivnich $kol. Druhd organizace vSak v poslednich
letech aktivni neni.

V3: obec/verejnost

V uplynulém obdobi povazujeme spolupraci s obci (magistratem mésta Hradce Kralové) za nejlépe
rozvinutou a nejefektivnéjsi. V ramci mésta potada Skola pravidelné akce, které jsou ptistupné vetejnosti
(Tylova léta, absolventsky ples, raftovy zavod Mezi mosty, dny otevienych dvefi) a celou fadu
drobnéjsich aktivit ve spolupraci s riznymi méstskymi institucemi. Mésto nam také vychazi vsttic pii
financovani, organizaci a propagaci nasich aktivit. Mésto Hradec Kralové mélo také hlavni podil na
ziskani dotace pro celkovou rekonstrukci hlavniho objektu Skoly.

V4: rodice

Edukaéni proces je ze své podstaty zaloZzen na odpovédnosti tfi aktérd: ucitel - zak - rodi¢. Ceskd kulturni
tradice bohuzel odpovédnost rodi¢e do zna¢né miry pomiji, dokonce i Vv institucionalni roviné (napf.
dochéazka do $koly).

Zakladem spoluprace zatim zGstava snaha o informovéni rodi¢d o studijnich vysledcich zéku
(rodi¢ovské schiizky 1krat ro¢né, 1roéné konzultace). Pti snaze informovat o pribéhu edukace narazime
kapacitni moznosti uciteli (psat pravidelné, nikoli pouze formalni reporty o mnoha desitkach zaku, které
zpravidla ugitel uéi, je nemozné). Skola zavedla alespoii systém ,,Hodnoceni piistupu zaka k vyuce*.
2krat ro¢né, vzdy pied rodi¢ovskou schiizkou ¢i konzultacemi, hodnoti pedagogové kazdého Zaka podle
pfedem nastavenych kritérii.

Rodi¢e maji moznost zapojit se do Spolku Vitéz (z. s.), ktery ma pod kontrolou pfedevsim prostiedky
ziskané vedlej§imi aktivitami $koly. OvSem mohou participovat na déni $koly podstatné vice. Druhou
moznosti je prace ve Skolské radé (instituci dané zakonem), do které si rodice a zletili zaci voli dva své
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zastupce. Ob¢ instituce ve §kole plsobi pfedevs§im zasluhou aktivnich ¢lent z fad jednotlive. Donéatoii
z fad absolventli nemaji v nasi zemi tradici, proto se nam podafilo ziskat pouze jeden dar na podporu
dojizdé&jicich studentd od absolventa-emigranta.

Na trovni projednavani individualnich problému jednotlivych zakt se fesi pouze ojedinélé situace
(zpravidla ve formatu rodic - tfidni ucitel - vychovny poradce, ptipadné feditel).

VS5: ostatni instituce

Ostatni instituce, se kterymi Skola spolupracuje, lze rozdélit do tfi skupin. Prvni skupinu tvofi
charitativni organizace a organizace pecujici o ,,znevyhodnénou* mladez (diagnosticky ustav a SVP,
specialni §kola, nadace). Do této spoluprace se snazime zapojit i zaky. Ve srovnani s vyspélymi zemémi
nema uvedena spoluprace v nasich zemich kulturni tradici, a zapojovani zaku je proto pouze okrajové.

Protoze Skola nema v ucebnim planu zakovské praxe (vzhledem k jejimu vSeobecnému zaméieni),
spoluprace s firmami je omezena prakticky na fundraising. V uplynulém obdobi jsme nékolikrat ziskali
vétsi granty od velkych firem (EOP, CEZ) a celou fadu mensich sponzorskych piispévkil. Na druhou
stranu jsme velmi Casto kontaktovani velkym mnoZzstvim instituci v§eho druhu, které od nés zpravidla
pozaduji prezentaci svych produkt nebo vyuziti zaki k riznym prizkumiam.

Treti skupinu tvofi pak ostatni instituce stitni spravy a samospravy, predevsim Kralovéhradecky kraj
jako nas zfizovatel. Spoluprace s nim se z povahy véci tyka predevsim ekonomické, legislativné-
administrativni a kontrolni ¢innosti. Zejména v dobé rekonstrukce objektu byla skola se zfizovatelem
v permanentnim kontaktu. Adresnou zpétnou vazbu poskytuje ziizovatel ucelové a tyka se zejména
ekonomickych a provoznich oblasti.

Ceska skolni inspekce provedla v uplynulém obdobi nékolik kontrol na nasi skole. Vysledky inspekce
jsou dle naseho minéni velmi povzbudivé. Cela inspekéni zprava je na webovych strankach skoly.

Navrhovana opatfeni v ramci oblasti V
e Nalezeni alternativy za ukonéena Tylova léta (V1, V3)
Zavést tradici dnt absolventt (V1, E3.2)
Posilit projekt ,,Zabavna fyzika* (V2)
Hledat partnera pro smysluplné vykonavani pedagogickych praxi (V2)
Komplexni systém informovani o pritbéhu a vysledcich vzdélavani (V4, El, E2)
Participovat na vzniku Polytechnického centra v HK (V3)
Zapojeni se do projektt podobnych projektu EU penize skolam (V5, E)
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3 POSLANI

Fundamentalnim poslanim kazdé Skoly je zabezpecit svym zaktim co nejkvalitnéjsi vychovné-
vzdélavaci proces. Vize, jak je niZze popsana, nam pomaha cilevédome skolu rozvijet.

6 VIZE predstavuje aspirace, aniz by specifikovala zpUsob jejich naplnéni. Jsou obvykle
S vnitini mentalni predstavou manazer( o budoucnosti, tézko uchopitelné, efemérni
E V'jj (pomijivé) ale inspirujici.
o MISE je zformulovana a napsana vize. Verbalizace vize vede k jejimu relativnimu
S _——— konkretizovani odpovédi na zakladni otazky — viz dale v dokumentu.

L ZAMERY jsou dal$im krokem v konkretizaci vize. Jejich charakteristickym rysem je
- zahrnuti zajm0G rGznych zdjmovych skupin, umoZnéni a podpora zdlvodnénych

kompromisu, dosaZitelnost, jdou napfi¢ pfes procesy (zda cile nejsou liché/zbyteéné)
’ CiLE jsou operativnim vymezenim zamér(. Konkretizuji relativné obecné vymezené
clLE zameéry a presné definuji, ¢eho musi byt dosazeno, aby byly zaméry naplnény (¢eho
\ dosahneme — méfitelného)

AKCE jsou konkrétnim popisem postupll a Cinnosti, jak maji byt cile naplnény (co
délame)
Schéma usporadani slozek strategického zaméreni

Protoze mame (diky znalosti prostfedi) stanovenou strategii i opatieni, nepotiecbujeme pro formulaci
zameérd, cilt a akci pouzivat klasickou SWOT analyzu.

3.1 VIZE

Chce-li Gymnazium J. K. Tyla uspé$né konkurovat viceletym gymnaziim (aspéchy v soutézich), ma-li
ambice patiit stile mezi pét nejatraktivngjsich skol v kraji (pfevis poptavky nad nabidkou) a pati-li
k jeho tradicim vychovavat vyjime¢né osobnosti na poli kulturnim, védeckém i politickém (historie
Skoly), musi se jeho dalsi rozvoj opirat prave o oblasti s modernizaci vyukovych trenda spojenych.

Stejn¢ jako se pfezil obsah vzdélavani zndmy pod nazvem klasické vzdélani (viz klasickd vs. redlna
gymnazia), je, domnivame se, vV dnesni dobé piekonano to, co se tradi¢né nazyva ,,v§eobecny rozhled*.
Na klasické vzdélani se nahlizi s notnou davkou nostalgie, vSeobecny rozhled je ve spole¢nosti velmi
cenén, ale v praktickém Zivoté, v roviné profesni drahy, je dnes kli¢ovou spise schopnost orientovat se
(hledat) v mnozstvi informaci, umét je spravné vyhodnotit a pouzit a vV neposledni fadé je efektivné
prezentovat, presveédcit o nich okoli, umét naslouchat a podrobit se vnitni i vnéjsi kritice (kriticky
myslet).

Vseobecné vzdélani:
Legislativné nespecifikovany pojem pro vSestranné vzdélani poskytujici nezbytny vzdélanostni
zaklad. Svym napliovanim plni i funkci socializacni, akulturaliza¢ni a personaliza¢ni.
e C(Cilem soucasného pojeti vSseobecného vzdélani je pfripravit ¢lovéka na plnéni vsech
potencialnich socidlnich roli, event. na moznost adaptace do téchto roli.
e Je zdkladem a predpokladem pro uspésnost odborného vzdélavani a pripravy i dalSiho
profesniho vzdélavani.
e Posiluje schopnosti orientace v aktudlnim déni ve spolecnosti a svété a osvojeni
elementarniho prehledu o trendech a principech v jednotlivych oborech védéni.

Zvysujici se polarizace spolecnosti, plynouci z globalni nestability a akcelerace technologickych zmén,
zpusobuje stale vétsi nesoulad mezi tradi¢nim (instruktivnim) modelem vzdélavani zalozeném na
sumarizaci konkrétnich znalosti a motivaci nastupujici generace tento model akceptovat. Pokud existuje
néjaka cesta, jak tento nesoulad zmensSovat (i alespon dale neprohlubovat), pak je to cesta modernizace
edukacniho procesu zalozena na posileni iniciativy zaka v procesu vyuky (konstruktivni model vyuky).
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Tabulka: rozdil mezi instruktivnim (pasivnim) a konstruktivnim (aktivnim) modelu vzdélavani

Instruktivni (pasivni) pfistup Konstruktivni (aktivni) pFistup

Ucebnice

Sdélovani informaci
Znalost

Téma

Jedinec

Znalostni test
Cviceni

Dulraz na obsah

ICT nastroj prezentace

Pracovni list
Vyhledavani informaci
Dovednost

Cil

Tym

Projekt

Simulace (hra)

Duraz na formu

ICT nastroj komunikace

3.2 ZAKLADNIi STRATEGICKE TEZE — PROFILACE SKOLY

Zakladni strategické teze jsou soucasné kostrou nového pojeti profilace skoly.
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a) Uprednostiovat v procesu edukace vSeobecné vzdélani opifené o kriticky pristup pred
kvalifikaci je pfipravou na ménici se svét.

Definovanim alespon minimalniho standardu vzdélani v jednotlivych predmétech jasné

vymezit hranice mezi vSeobecnym vzdélanim a prohlubujicim vzdélanim souvisejici s profilaci

zaka, s tim, co musi umét Zak, aby dosahl urcité (kvantifikovatelné) urovné.

b) Smysl ma posilovat v Zacich to, v ¢em je kazdy z nich dobry, nikoli se snaZit o to, aby vsichni
uméli co nejlépe vsechno.

Upravit ucebni plan sSkoly tak, aby podporoval véasné zaméreni Zaka na profesni oblast, ve

které se chce v budoucim Zivoté realizovat (podpora vnitini profilace zaka).

c) Uéeni se (learning) je autentické/individualni.

Prostfednictvim podpory konstruktivniho pfistupu k edukaci smérovat Zaky k vétsi
odpovédnosti za své studijni vysledky. (Dosazeni konstruktivniho pfistupu ve vyuce v rozsahu 40
% ze soucasnych 30 %).

d) Uceni (teaching) je tymova prace.

Vytvofit prostor pro pribézné sdileni a vytvareni nastroju podporujicich konstruktivni edukaéni
proces tak, aby mohly byt predmétové komise nositelkami konkrétnich akci vedoucich

k naplnéni uvedeného pfistupu k vyuce.
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3.3 MISE

MISE (posléani) SKOLY

Kde skola ptsobi?

Gymnazium J. K. Tyla se nachdzi v budové postavené architektem Gocarem, kterd patfi mezi nejvyznamnéjsi stavby pocatkt moderni
funkcionalistické architektury. Umisténa je v prestizni lokalité v samém srdci mésta Hradec Kralové, opakované vyhlasovaného jako
nejlepsi misto pro zivot” v Ceské republice. Budova je po generalni rekonstrukci, poskytuje vynikajici zazemi.

Kdo jsou zdkaznici skoly?

Nadani absolventi zékladnich Skol z SirSi krdlovéhradecké aglomerace, ktefi chtéji nést odpovédnost za své vzdélani a budoucnost a jsou
ochotni ctit spolecnd pravidla nasi Skoly i nasi spole¢nosti.

,,Co je hlavni aktivitou skoly, jejim hlavnim cilem?“

Poskytnout vSeobecné vzdélani, rozvinout specifické dovednosti, které umozni absolventovi prosadit se v Zivoté v nasi zemi i v zahranici,
rozvinout ve studentech zdravé sebevédomi a humanitu.

Jaka je hlavni filozofie skoly - jaké hodnoty a priority vyzndvd ?“

Ctit zakladni hodnoty, svobodu a odpovédnost za sebe sama, toleranci a Uctu k tém, ktefi si ji zaslouZi, rovnost pfilezitosti a solidaritu
s témi, ktefi ji potfebuji.

,V ¢em je jeji sila a vyhoda ve vztahu ke konkurenci?”

V moZnosti navazat na historické tradice vzdélavani prednich osobnosti nasi minulosti i sou¢asnosti, ve znac¢né vnitrni diferenciaci
vyukového programu (5 svétovych jazykd, profilace pfirodovédnym, ¢i humanitnim smérem, moznost vyuky vybranych predmétd
v angli¢tiné), v mnoZstvi projektl a aktivit nad rdmec standardni vyuky (cca 70 akci za rok) a v procesu zavadéni modernich ICT do
bézného chodu skoly, ...

Ve schopnosti prokdzat opodstatnénost oznaceni ,prestizni Skola“ a v potencialu stat se lidrem na trhu Skolskych sluzeb v Sirokém
regionu.

,,Co Skola nabizi svym zaméstnancum?“

e zaclenéni do kvalifikovaného a tymové pracujiciho kolektivu na prestizni skole,

e podporu profesniho rozvoje formou cileného DVPP a kompetenéniho rlistu diky promyslené péci o zaméstnance,
e cilené finan¢ni ohodnoceni aktivit nad rdmec pracovni napiné,

e program adaptace novych zaméstnancd,

e péclia oporu ze strany vedeni Skoly, otevienost v diskusi pfi feSeni probléma,

e  benefity.

3.4 STRATEGICKA MAPA

Strategicka mapa je schematické zndzornéni vzdjemnych vazeb pricin a disledki mezi jednotlivymi
strategickymi cili a zaméry. Je vlastné definici cesty (logického sledu krok() vedouci k dosazeni
vrcholovych strategickych vizi, pficemz ukazuje vnitfni kauzalitu (vzajemné ovliviiovani se) mezi
jednotlivymi strategickymi cili.

Na nasledujici strance znazorfiujeme vztahy mezi strategickymi tezemi, které soucasné povazujeme za
pilife nového pojeti profilace skoly, a cili reformy edukacniho procesu, kterymi je nové pojeti profilu
absolventa. Zdméry jsme pojali jako mezniky na cesté, kterou se chceme v koncepcnim obdobi 2016—
2024 ubirat.

Jak jsme jiz v predchozi ¢asti uvedli (kap. 2. 1 a kap. 3), oblast materidlné-technického zabezpeceni a
Cast oblasti vnéjsich vztaht jsme do strategické mapy nezapoijili, nebot jsou do znaéné miry saturovany
a na naplnéni hlavnich cild maji pouze nepfimy vliv. V nasledujicich pasazich koncepce je budeme resit
také.
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Obr.: schéma strategicka mapa

PROFIL ABSOLVENTA
Vim, co chci.
Umim se ucit.

Rozumim vybranym oblastem.

Orientuji se ve svété

EZ3 | Posilovani motivace ve studijnim
/ procesu zaka.
L1Z1 | Profesni rozvoj
pedagogickych pracovnikl — EZ2 | Prohlubovani vnitini oborové
profilace zaku.
EZ1 Revize a tvorba pg. dokumentd,
didaktickych a metodickych postupl
R3Z2 | Zefektivnéni prenosu informaci
a byrokracie
R5Z1 | Vyjasnéni kompetenci jednotlivych
aktérl pedagogického procesu
L3Z2 | Personalni zabezpeceni a posileni

urovné nadtarifnich zdrojl odménovani

1

+ VNEJSi FAKTORY
(zFizovatel, stat, dotace)

VZ1 | Posileni povédomi verejnosti

o principech reformy edukace

PROFILACE SKOLY

e Upfednostiiovat v procesu edukace vseobecné vzdélani oprené
o kriticky pFistup pred kvalifikaci je pfipravou na ménici se svét.
¢ Smysl ma posilovat v Zacich to, v ¢em je kazdy z nich dobry, nikoli
se snatzit o to, aby vSichni uméli co nejlépe vsechno.
¢ Uéeni se (learning) je autentické/individualni.
¢ Uceni (teaching) je tymova prace.

Paralelni zdméry souvisejici s novym pojetim edukace nepf¥imo:

M171

Rekonstrukce vily

24

M272

Zména administrativné
legislativnich postupu.

M1Z3 | Zvysovani komfortu

zameéstnancu a zaku

VZ2

Nalezeni alternativnich zptsobl
podileni se skoly na Zivoté ve mésté
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4

NAPLNOVANIi ZAMERU A ciLU

Strategicky akéni program ptedstavuje konkrétni iniciativy vedouci ke splnéni cilti. Prostiednictvim akéniho planti implementujeme strategii ve vazbé na

odpovédnosti, schopnosti a zdroje (hmotné, nehmotné, lidské a finan¢ni). Svou adresnosti a vécnou konkretizaci umoziuje zavedeni strategického

controllingu, tj. kontrolniho mechanismu v cyklické zpétné vazbé o miie napliovani strategie systémem:

realizovana akce - napliiuje cil - napliuje zdméry - napliiuje poslani

Jak jsme jiz uvedli v kapitole 4. 1., neni nasi ambici podrobné rozepisovat v§echny zaméry a opatieni do detailnich krokd. S ohledem na aktualni potieby
budeme jednotlivé harmonogramy dopliiovat v priabéhu celého koncepéniho obdobi. V odivodnénych pfipadech bude moci dojit i k pfesunu vybranych

op

4.1 HARMONOGRAM NAPLNOVANi ZAMERU A CiLU V OBLASTI ,M“

atfeni do jinych oblasti.

Oblast: M — materialné technické zabezpedeni a ekonomika $koly

Naplnéni cili: M

Akce: konkretizace zdméru a opatieni Termin Odpovédnost Stav Oblast SAP
Rekonstrukce vily a zahrady
Rekonstrukce vily 2020 HI
Rekonstrukce zahrady
e Zpracovani projektové dokumentace 12/16 Nv splnéno
e Zajisténi financovani 12/18 Nv/HI splnéno
o Realizace 12/20 HI
Vybudovani volnocasového centra
V prostorach rekonstr. vily vybudovat prostor pro besedy, koncerty, prednaskys,... 7121 HI 56,7
(komunitni Zivot)
Zména administrativné legislativnich postupt
Vstoupit do konsolidované ucetni zavérky statu (PAP) Dra splnéno
Prechod na Informacni systém evidence majetku KHK Poh splnéno
Ptechod na Jednotny ekonomicky informacni systém KHK Dra splnéno
Ptechod na platce DPH V piipadé Dra, HI

nutnosti

Zavést administrativné nenaro¢nou evidenci pracovni doby 2/20 No, Zel splnéno
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Oblast: M — materialné technické zabezpedeni a ekonomika $koly

Naplnéni cila: M

Akce: konkretizace zamért a opatieni Termin Odpovédnost Stav Oblast SAP
ZvySovani komfortu zaméstnancu a Zaku
Poftizeni dal$iho kopirovaciho stroje (M2) 9/16 No splnéno
Obnova (modernizace) ICT vybaveni (zivotnost cca 5 let) pritbézné Dm 3
e Analyza potteb na dalsi kalendéini rok 30. 3. Dm, Poh
Doplnéni rolet a zaluzii (M1) 12/18 No splnéno
e 7aluzie 12/18 splnéno
o rolety 12/18 splnéno
Informacni systém (info-tabulky a nasténky) (M1) 9/18 Nv splnéno
e Realizace néstének 12/16 Poh splnéno
e Posouzeni moznosti elektronickych nastének 10/16 No, Dm splnéno
e Pofizeni infosystému (oznaceni mistnosti) 9/18 Nv, No splnéno
Ventilace (klimatizace) v kabinetech v 5. NP (M1) 6/19 HI splnéno
Omezeni hlu¢nosti mezi u¢ebnami 424 a 423 12/16 Nv splnéno
e ZkuSebni opatfeni 6/16 Nv splnéno
e Doplnéni do dalSich ¢asti 12/16 Nv splnéno
Dovybaveni vybranych uceben dal$imi tabulemi (M2) Dle potieby No splnéno
Tepla voda v byté rodilého mluvciho 6/16 Botta splnéno
Osveétleni htisté (svétla nad vchody na hiiste) 12/20 Botta
Vybudovani studovny (e-publikace a e-asopisy, odborné i beletristické) 12/20 Pk splnéno 2,8
Interaktivni tabule do vybranych tfid Dle potieby No splnéno
Adaptace denni mistnosti pro zaméstnance 3/19 HI splnéno
Vybudovéni relaxac¢ni mistnosti pro zaky s individualnimi potfebami a praci Sskolniho 6/21 HI
psychologa
Najit partnera pro zaji§téni svacin zakiim 6/19 HI splnéno
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4.2 HARMONOGRAM NAPLNOVANi ZAMERU A CiLU vV OBLASTI ,R“

Oblast: R — Fizeni §koly

Naplnéni cild: R

Akce: konkretizace zamért a opatieni Termin Odpovédnost Stav oblast SAP
Vyjasnéni kompetenci jednotlivych aktéri pedagogického procesu pribézné vedeni
Posilovani autonomni role ucitelt: (,,svébytny facilitator pedagogického procesu ) 2,3,4,7
Necitelny rozhodovaci proces/proces kompetenci (posileni iilohy a pravomoci piedsedii PK)
Zefektivnéni prenosu informaci a byrokracie pribézné vedeni
Zptehlednit zdroje informaci, posilit zpétnou vazbu pii predavani informaci (R)
Pokracovat v tvorb& procesnich karet
Zefektivnit byrokraticky proces fizeni
Vybudovat elektronickou platformu pro pravidelny sbér zpétné vazby od zaku i ucitelti 6/20 HI splnéno
Zavést kolegium teditele (sloZzené z ucitelt mimo VPK) pro sbirani podnéti a kritické 10/18 HI splnéno
posouzeni aktualnich zdmért; kolegium periodicky obménovat
Ptipravit navazujici koncepci rozvoje pro 1éta 2024 - 2030 7124 HI
Zapojit vedeni skoly do manazerskych kurzi ¢i jednorazovych skoleni pritb&zné HI
4.3 HARMONOGRAM NAPLNOVANi ZAMERU A CiLU V OBLASTI ,L“
Oblast: L — Lidské zdroje Naplnéni cila: L
Akce: konkretizace zaméri a opatieni Termin Odpoveédnost Stav Oblast SAP
Profesni rozvoj pedagogickych pracovniktl 1/17 - 7/24 Pk
Posileni tymové spoluprace v ramci PK i mezi nimi 1,2,3,4,5,6,
7,8
Podpora dalsiho odborného vzdélavani na zaklade smerovani PK 6/22 4
Moznosti Skoleni sboru v oblasti IT (pokrocilé funkce v Excelu, vyuka s Google drive...)
Zapojeni skoly do projektu KAP 9/19 —12/22 N4 1
Aktualizovat dotazniky na zjistovani zpétné vazby (L1) 12/19 HI splnéno
Teambuilding 2x ro¢né HI Pribé&zné
plnéno
Zapojeni §koly do projektu Sablony II 6/19 N4 splnéno
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Oblast: L — Lidské zdroje

Naplnéni cila: L

Akce: konkretizace zAmérl a opatieni Termin Odpovédnost Stav Oblast SAP
Prosttednictvim sdileni zkuSenosti s uciteli jinych stfednich §kol posilovat odborny rist 6/22 Pk pribézné 57
pedagogi a jejich motivaci plnéno
Zapojit metodu CLIL 6/22 Pk splnéno 57
Umoznit ucitelim vyucovat v tandemu 6/22 HI 3,8
Personalni zabezpeceni a posileni urovné nadtarifnich zdrojii odménovani 1/17 —7/24 HI 1,2,3,4,5,6,
7,8
Hledat moznosti navyseni nadtarifnich slozek platu (L1, L3)(V5) HI
Hledat zdroje pro posileni nepedagogického personalu (L2) HI 1,2,3,4,5,6,
7,8
Hledat zdroje pro rozvoj sttedniho managementu (L 1) HI 1,2,3,4,5,6,
7,8
4.4 HARMONOGRAM NAPLNOVANI ZAMERU A CiLU V OBLASTI ,,E“
Oblast: E - Edukace Naplnéni cili:
Akce: konkretizace zdméru a opatieni Termin Odpovédnost Stav Oblast SAP
Revize a tvorba pedagogickych dokumentd, didaktickych a metodickych postupii
Posilit vnitini profilaci zakli (moznost diferenciace studijnich programi dle zaméteni?) 9/20 HI + Pk 2,3,7,8
Rozpracovani standardii
Schvaleni zakladnich parametri nového uc¢ebniho planu 9.5.16 Vedeni + VPK Splnéno
Odsouhlaseni parametrt standardi. Zavazna kritéria pro tvorbu standardt 4/16 Vedeni + VPK Splnéno
Néavrh prostredi pro tvorbu standardu (tabulka, ve které se bude tvofit) 9.6.16 VPK+ PK Splnéno
Kone¢na podoba prostiedi pro tvorbu standardi 30. 6. 16 PK + Pk Splnéno
Tvorba standardi pro studijni dovednosti v 1. a 2. rocniku 30.8 16 Nv + Pk + VPK Splnéno
e Sestaveni revizniho tymu pro revizi studijnich dovednosti 10/16 Pk+VPK Splnéno
e Revize studijnich dovednosti (postupy a $kaly) Pk+VPK
Definitivni podoba ucebniho planu 9/16 Vedeni + VPK splnéno
Tvorba standardi pro 1. a 2. ro¢nik 6/17 PK splnéno
Uprava SVP GJKT 1. 8/17 Vedeni splnéno

28




Koncepce GJKT 2016 — 2024

Oblast: E - Edukace

Naplnéni cila:

Akce: konkretizace zamérti a opatieni Termin Odpovédnost Stav Oblast SAP
Zahajeni vyuky podle nového UP 1.9.17 Vsichni splnéno
Tvorba standardii pro studijni dovednosti v 3. a 4. rocniku 30.12. 17 Vedeni + VPK splnéno
Tvorba standardt pro 3. a 4. roénik 6/18 - 19 PK splnéno
Uprava SVP GJKT IL. 8/18 - 19 Vedeni spln&no
Prostiednictvi odpoledniho doucovani se postarat o studenty ohrozené skolnim 6/22 No 6,7,8
neuspéchem
Realizace nové podoby pfijimacich zkouSek 12/16 Nv + No splnéno
Sjednoceni principt klasifikace na GJKT (viz VO1) 9/16 Nv + Pk Splnéno
Zavést opatreni zkracujici konec vyuky v rozvrhu (viz EO1) 9/20 No 1
Analyza/zména profilu absolventa a profilace Skoly (E1-3, R1) 12/16 Nv + kolegium splnéno
Implikace finan¢ni gramotnosti do procesu studia vSech zaka 6/21 HI, Vk
Prohlubovani vnitini oborové profilace zaku
Ve druhém rocniku — priprava na volbu VP kazdoroéné Na 1
Den absolventii, motivovat studenty ke studiu na prestiznich univerzitach (viz VO3) periodicky: N4, Ja 3,4
podzim
Zavedeni rocnikové/maturitni prace (E1, E2) 6/20 Pk, HI + VPK 2,3,4,7,8
Vytvoftit smysluplnou napli pro prvni ro¢niky v ,.kurzovém tydnu* v ervnu 4/19 Vedeni + VPK splnéno
Posilovani motivace ve studijnim procesu zakt
Priprava na mezinarodni jazykové zkousky Na + VPK Aj a Cj
Posilit ucast zaka v ptirodovédnych soutézich a v SOC 4/20 HI + VPK 2,3,7,8
Podpora konstruktivniho pfistupu ke vzdélavani 9/19 — 6/22 HI + Pk + cely 8
sbor
Inovovat a stabilizovat ucast v mezinarodnich projektech a vymeénnych pobytech 6/22 N4 1,4,6,7
Ptiprava na zavedeni povinné maturitni zkousky z matematiky (E1, E2.2) 12/20 No + VPK M 8
Posileni motivace zakl k vyuce volitelnych predméta v Aj (E1) 6/20 Na 4,6,8
Zajistit skolniho psychologa ¢i etopeda 6/20 HI splnéno 1
Ukotvit zdkovsky parlament jako permanentni zpétnovazebni orgén a zdroj podnétt 6/20 Vk
Vztahy a klima Skoly
Zjistit moznosti aplikace prvku etické vychovy do vzdélavani, tyto aplikovat 6/21 HI
ZlepsSovat socialni navyky zaka 9/19 — 6/22 pedagogové 6
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4.5 HARMONOGRAM NAPLNOVANi ZAMERU A CiLU vV OBLASTI , V“

Oblast: V — Vnéjsi vztahy

Naplnéni cila: V

Akce: konkretizace zaméru a opatieni Termin Odpovédnost Stav Oblast SAP
Posileni povédomi vetejnosti o principech reformy edukace
Komplexni systém informovani o prubéhu a vysledcich vzdélavani 11/17 No + TU splnéno
e Vyhledani partnera pro tvorbu unikatniho software (dale jen USw) 3/16 Nv Splnéno
e Zadani parametrii pro vyvoj USw 5/6 No splnéno
e Aplikace USw do vyuky 9/16 No + Do splnéno
e Informace o pouzivani Usw pro studenty 29.-30.9/16 Nv splnéno
e Informace o pouzivani Usw pro ucitele 5.10/16 Nv + exter. splnéno
e Zpfistupnéni pristupovych hesel rodic¢im/zakiim 15.10/16 No splnéno
e Provéteni funkcionality L. (sbér podnétl) 21.10/16 No splnéno
e Provéteni funkcionality II. (sbér podnétit) + prezentace pro rodice 10.11/16 No + Nv splnéno
e Dopracovani analytické ¢asti Usw 12/16 No splnéno
e Revize 1-6/17 vSichni splnéno
Zapojeni se do projektl podobnych projektu EU penize Skolam dle prilezitosti HI + Na 1,2,3,4,5,6,
7,8
Viz L1Z + L3Z zapojeni do projektu KAP
Zavést tradici ,,dnti absolventd* (viz EOS) periodicky: Na 4
podzim
Hledat partnera pro smysluplné vykonavani pedagogickych praxi 6/20 HI splnéno 4,7
Zvetejnovani principt reformy edukace a postupu praci na reforme min. 1x za pol. 1,5
e Popsani zakladnich meznikt reformy 10/16 Nv splnéno
e Infobrozura o podstaté reformy 5/17 Nv nesplnéno
Nalezeni alternativnich zptusobt podileni se Skoly na Zivoté ve mésté
Participovat na vzniku Polytechnického centra ve méste nesplnéno
e Clenstvi v projektovém tymu magistratu Odr. 16 Nv splnéno
Posilit projekt ,,Zabavna fyzika* 6/20 Pe 3,6,7
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Oblast: V — Vnéjsi vztahy

Naplnéni cila: V

Akce: konkretizace zamért a opatieni Termin Odpovédnost Stav Oblast SAP

Nalezeni alternativy za ukonceni Tylovych let Dle pfilezitosti HI

Inovovat obsah DOD skoly (viz VOX) 10/16 N4 + kolegium splnéno

Vybudovat nové webové stranky Skoly 2/19 Do + Hi splnéno

Rozsitit prezentaci Skoly ve virtudlnim prostoru na internetu (Instagram, Y outube) 2/19 HI + Pj, Mr, Pz splnéno

Revidovat a v ptipadé potieby modernizovat vizualni styl skoly 6/20 HI splnéno

Rozvijet akce potadané Skolou, zejména Matboj a Matematicky orient’dk pribézné vedeni

Nalézt alternativu za zdvod Mezi mosty, pfipadné jej obnovit 11/20 HI splnéno

Vydat rocenku $koly (almanach) u ptilezitosti 385. vyroci zalozeni gymnazia 9/21 HI

Vydat ro¢enku Skoly (almanach) u pfilezitosti vyroci 95 let budovy GJKT 9/22 HI

31




Koncepce GIKT 2016 — 2024

4.6 CASOVA OSA NAPLNOVANiI KONCEPCE 2016-2022

Na ¢asové ose jsme pro prehlednost vymezili pouze zaméry a klicova opatieni, ktera chceme v koncepcnim obdobi napliovat. Barvy odpovidaji oblastem
procest. Ramecky ukoncené Spickou zndzormuji procesy, jejichz horizont naplnéni nelze jednoznacné stanovit. Ramecky bez Sipek oznacuji procesy,
u nichz Ize ptedpokladat jejich konecné naplnéni.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M1z1 Rekonstrukce vily a zahrady

M1Z3 Zvysovani komfortu zaméstnancti a Zaku o
L1Z1+ L3Z2 Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikt a posileni Girovné nadtarifnich zdroji odménovani \<l;

Ez1+EZ2+E2z3  —L _ |
REFORMA EDUKACNIHO PROCESU KT |

1 novy uéebni plan: od 9/17 —
| konstruktivni vyuka: pribéiné I |
standardy: od 1/16 //

H oauidanecn nedihihie o anfeladled vadX

avani:
VO1 Informacéni systém o /I/I

VZ1 Posileni povédomi verejnosti o principech reformy edukace

R5Z1+ R3Z2 Zefektivnéni pfenosu informaci a byrokracie a formulace kompetenci jednotlivych aktéra >

VZ2 Nalezeni alternativnich zpusobt podileni se skoly na Zivoté ve mésté >
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5 SDILENi KONCEPCE

Utelem této &asti dokumentu je stanovit v navaznosti na cile a tkoly sméry komunikace, vybrat cilové skupiny pro komunikaci / sdileni
vymezenych Casti strategie a formaty, kterymi budeme cilové skupiny oslovovat.

e Vymezené ¢asti dokumentt a jejich formaty
o Koncepce skoly 2016-22 (plna verze) (word 36 stran)
o Koncepce skoly 2016-22 (stru¢na verze) (word 36 stran) Harmonogram naplniovani koncepce
o Reforma edukacéniho procesu na GJKT (powerpoint 9 slajd()
o Mise, zaméreni a vzdélavaci strategie GJKT (word 4 strany)
o Principy sjednocovani klasifikace (powerpoint 7 slajd()
e Komunikacni kanaly
o Web 3skoly (na webovych strankach skoly budou zverejnény trvale vSechny dokumenty)
o Intranet Skoly
o Tisténd podoba (brozura, nadsténka ve skole)
o Ustni prezentace (porady, rodi¢ovské schiizky DOD...)
o E-mail (adresny, obcasnik)
e Cilové skupiny
e Vné Skoly:
e rodice,
e verejnost,
e odborna verejnost (rada Skoly, vzdélavaci instituce, zfizovatel, kontrolni orgdny, statni sprdva a samosprava...).
e Dovnitf Skoly:
e  74ci (studentsky parlament, setkani rocnikd, tfidnické hodiny),
e Pedagogové,
e SirSi vedeni Skoly (vedouci PK),
e zaméstnanci.

33



Koncepce GIKT 2016 — 2024

Cilova skupina

Format

Kanal komunikace

frekvence

rodice

Principy sjednocovani klasifikace
Mise, zaméreni a vzdélavaci strategie GJKT

DOD, broZura, nasténka, mail, obcasnik
DOD, broZura, nasténka, mail, obcasnik

unor, Cerven, zari (1.r), rodic. schizky (2.- 4.r.)
unor, Cerven, zari (1.r), rodic. schizky (2.- 4.r.)

Mise, zaméreni a vzdélavaci strategie GIKT
Harmonogram naplnovani koncepce (pouze SP)

tridni hodiny, nasténka,
E-mail

verejnost Mise, zaméreni a vzdélavaci strategie GJKT DOD, inzerce, nasténka leden
odborna vefejnost | Mise, zaméreni a vzdélavaci strategie GJKT vsechny, dle situace dle situace
Reforma edukacniho procesu na GJKT
Harmonogram naplfiovani koncepce
PIna verze Koncepce Skoly 2016—-2022
pedagogicky sbor Harmonogram naplfiovani koncepce intranet, porady 1x za pololeti
Reforma edukacniho procesu na GJKT intranet, porady na pocatku skolniho roku
Mise, zaméreni a vzdélavaci strategie GJKT intranet, porady permanentné pfi revizi SVP
Zaci Principy sjednocovani klasifikace tridni hodiny, nasténka, na pocatku skolniho roku

na pocatku skolniho roku
dle potreby

SirSi vedeni skoly:
kolegium + VPK

PIna verze Koncepce Skoly 2016-2022
Harmonogram naplfiovani koncepce

intranet, porady
intranet, porady

Tab.¢. 1: Vymezeni rozsahu a formatt sdileni / komunikace strategie

6 ZPETNA VAZBA

Zpétnou vazbu k naplfiovani zdamér( a cild koncepce budeme ziskdvat pribézné kontrolou splnéni termin(, kontrolami pedagogické dokumentace a v ramci
autoevaluace Skoly pfizplsobené nové koncepci. Struktura vlastniho hodnoceni pro vyhodnocovani nékterych cil( je uvedena v tabulkdch u jednotlivych

oblasti.

6.1 VYHODNOCOVANi NAPLNOVANi ZAMERU A CiLU V OBLASTI ,M*“

V oblasti materiadlné-technického zabezpeceni a ekonomiky skoly jsou vSechny zdméry a opatieni rozepsany do detailnich krokd s konkrétnim terminem
realizace. Kontrola naplnéni zamér( a cild k uréitému datu je jednoducha (spInéno/nesplinéno). Po realizaci bude nutné u nékterych cild pouzit kvantitativni i

kvalitativni kritéria zkoumajici miru vyuzivani a spokojenosti.

6.2 VYHODNOCOVANi NAPLNOVANi ZAMERU A V OBLASTI ,R“

V oblasti fizeni Skoly nejsou pro realizaci zaméra a cil( stanoveny konkrétni terminy. Priibézné bude probihat kontrola tvorby standardd a nového skolniho
vzdélavaciho programu a hospitaéni ¢innost. Zpétnou vazbu budeme ziskavat od vedoucich predmétovych komisi, pedagogického sboru, Zaka i rodi¢d, a to

formou rozhovor( a dotaznikovych Setfeni s vyuZitim kvantitativnich i kvalitativnich kritérii.
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6.3 VYHODNOCOVANI NAPLNOVANi ZAMERU A CiLU V OBLASTI ,L“

V oblasti lidskych zdroji budeme ziskavat zpétnou vazbu z dotaznikovych Setfeni (pedagogicky sbor), evidence skoly a rozhovori. Pokud se tyka posileni
nadtarifnich zdroji odménovani, je to cil, jehoZ naplnéni mdzeme ovlivnit pouze ¢aste¢né, a to pokud budou vyhlaseny vyuzitelné vyzvy, a zapojenim do
krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani Kralovéhradeckého kraje v ramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Cil aktualizovat dotazniky pro
zjistovani zpétné vazby je prvnim krokem, ktery musime pfi vzniku nové koncepce udélat. Dotaznikova Setfeni musi vychazet z této nové koncepce.

6.4 VYHODNOCOVANi NAPLNOVANi ZAMERU A CiLU vV OBLASTI ,E“

V oblasti edukace, bude do dokonéeni standardd a nového SVP kontrolu a soucasné podporu zajistovat metodik $koly a revizni tym. Prvni zpétnou vazbu
ziskdme pfi predstaveni nového uéebniho planu uchaze¢tim a jejich rodi¢im. Zatazeni studijnich dovednosti do SVP bude kontrolovat metodik gkoly ve
spolupraci s reviznim tymem.

6.4.1 VYHODNOCOVANiI NAPLNOVANI ZAMERU A CiLU vV OBLASTI ,V*

V oblasti vnéjsich vztaht je vétsina zamérd a opatfeni uvedena s konkrétnim terminem realizace. Kontrola je proto jednoducha (splnéno/nesplnéno). Po
terminu realizace bude nutné v ramci autoevaluace u nékterych dosazenych zamérQ pouzit kvantitativni i kvalitativni kritéria zkoumajici miru spokojenosti
uzivateld.

Koncepci vypracoval Robert Novak, feditel skoly do 7/2018, doplnil a aktualizuje Matéj Havel, feditel skoly od 8/2018.
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